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ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

 รัฐบาลได้นําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการกําหนดนโยบายแก้ไขปัญหาของ

ประเทศ  ซึ� งในส่วนของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้ทรงชี� แนว

ทางการปฏิบติัตนที�ควรจะเป็น  เพื�อดาํรงชีวิติอยูไ่ด ้ โดยไม่เดือดร้อน   ซึ� งเป็นแนวทางที�มีพื�นฐาน

มาจากวิถีชีวิตดั� งเดิมของคนไทย  ที�สามารถนํามาปรับใช้ได้ทุกระดับ  ตั� งแต่ระดับบุคคล  

ครอบครัว  ชุมชน ไปถึงประเทศ   

 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว ทรงยึดหลัก เขา้ใจ  เข้าถึง  

และพฒันา ให้พฒันาบนพื�นฐานดั�งเดิมและสอดคลอ้งกบัวิถีชีวิต การพัฒนาต้องพึ�งตนเองก่อน  

โดยต้องรู้จกัประมาณตน ทาํทุกอย่างอย่างรอบคอบไม่ประมาท  สิ� งเหล่านี� จะสร้างภูมิคุม้กนัที�ดี

ใหก้บัเรา 

 สรุปได้ว่าคือความพอเพียง   ความสมเหตุสมผล  พิจารณาหลีกเลี�ยงจากสิ�งที�เสี� ยง หรือ

ส่งผลกระทบอยา่งมาก ๆ ในดา้นต่างๆ  

 

การนําปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาใช้ในการบริหารประเทศ  

 ต้องคิดพิจารณาให้ประเทศพฒันาไปอย่างสมดุล มีความพอดี ระหว่างสังคมเมืองและ

สังคมชนบท  ซึ� งสภาพความเป็นอยูแ่ตกต่างกนัอยา่งชดัเจน   โดยเฉพาะรายได ้ เดิมต่างกนัอยู ่�:10 

ปัจจุบนัต่างกนัอยู่ �:13 เป็นปัจจยัหนึ� งที�จะนาํมาพิจารณา แต่ไม่ไดถื้อเป็นตวัชี�ขาด  มีความพอดี

ระหวา่งความสามารถในการพึ�งตนเองกบัความสามารถในการแข่งขนัเวทีโลก   การสร้างภูมิคุม้กนั  

เป็นเรื�องที�ตอ้งพิจารณาควบคู่ดว้ย  

 หลักการพัฒนาประเทศที�สําคัญ ต้องยึดหลัก คนเป็นศูนย์กลาง  มีพื�นฐานคุณธรรม 

ซื�อสัตย์  สุจริตเป็นที�ตั�ง  ซึ� งมี � ดา้นคือ ปรัชญาที�เราตอ้งดาํรงชีวิตอยา่งพอเพียง และ การดาํรงชีวิต  

ซื�อสัตย ์ สุจริต มีคุณธรรมเป็นพื�นฐาน  



 หากเรายึดหลกัในการพิจารณาดว้ยเหตุผล  หาทางออกที�ชั�งทั�งส่วนดีและส่วนเสีย  หรือ

ทางสายกลาง ที�เลือกทางที�ดีที�สุด  ส่วนที�เสียน้อยที�สุด  มีความไม่ยึดติด มองประโยชน์ส่วนรวม

มากกวา่ส่วนตน  ทาํให้บา้นเมืองสะอาด  

 ด้านเศรษฐกิจ รู้จักประหยดัอดออม ไม่สร้างหนี� สินเกินความจาํเป็น  ไม่เน้นความ

ทะเยอทะยาน  ฟุ้ งเฟ้อ  ทุกคนพอดีพอกิน รู้จกัแบ่งปัน  ก็สามารถสร้างความสุขได ้

 ด้านสังคม ความพอเพียงสร้างความเข็มแข็ง  ความพอเพียง เนน้ให้ทุกคนมีความพอเพียง

ในชีวิต  ทะเยอทะยานตามฐานะและโอกาส  มีการใหแ้ละการแบ่งปัน   

 ด้านต่างประเทศ  ความพอเพียง ทาํใหเ้ราไม่มุ่งเนน้แสวงหาประโยชน์ให้ประเทศเกิดความ

ตอ้งการ  ทาํให้เราเป็นที�ศรัทธาเชื�อถือแก่สังคมโลก  ความพอเพียงทาํให้เราไม่ตอ้งการทะเลาะกบั

ใคร  เพื�อให้ไดสิ้�งที�ตอ้งนาํไปใชเ้กินความจาํเป็น 

 รัฐบาลจะใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แต่ไม่ไดห้มายความวา่เราจะหันหลงัให้กบัโลกาภิวตัน ์ 

แต่จะทาํให้เราสามารถอยู่ได้อย่างย ั�งยืน  ไม่หลุดเข้าไปสู่วงัวนัแห่งการต่อสู้แข่งขนั  หรือความ

ขดัแยง้ที�รุนแรง เราไม่ปฏิเสธโลกาภิวตัน์แต่จะใช้ประโยชน์จากโลกาภิวตัน์  โดยจะระมดัระวงั

ผลกระทบที�จะเกิดขึ�น   พฒันาคนให้รู้เท่าทนั   และเลือกรับสิ�งต่าง ๆ อยา่งสร้างสรรค ์รัฐบาลจะ

เน้นการพฒันาอย่างละเอียดรอบคอบ  ไม่รีบร้อน  เน้นการพึ�งตนเอง  ใช้สติปัญญาในการดาํเนินชีวิต  

รอบคอบในการตดัสินใจ  ซื�อสัตย ์ สุจริต จริงใจ  ไม่เอาเปรียบผูอื้�น 

 ที�ผ่านมาสังคมได้กระโจนเข้าสู่กระแสโลกาภิวตัน์  อย่ารีบร้อน แม้จะมีการใช้ ปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง ก็ยงัเขา้ใจผิด วา่ยงัใชไ้ดเ้ฉพาะภาคการเกษตร  แต่จริงๆแลว้ก็สามารถ ใชไ้ดก้บั

ทุกองคก์ร  การนาํไปสู่การปฏิบติั  มีแนวทางตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบั

ที� �� และ � ป คือ โปร่งใส เป็นธรรม ประหยดั และมีประสิทธิภาพ 
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แนวทางการพฒันาประเทศในช่วงแผนพฒันาฯฉบับที� ��                                                    

ภาคใต้หลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
นายโฆสิต  ปั�นเปี� ยมรัษฎ์ 

รองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุตสาหกรรม  

 
 วนันี�ขอพูดใน  � สถานะคือในความเห็นที�ไดท้าํงานร่วมกบัสภาพฒันาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ กบั ในสถานะที�ไดเ้ขา้มาเป็นผูบ้ริหารนโยบาย 

 การพฒันาเศรษฐกิจ ในอดีต  ช่วงแรกๆ  จะเน้นการเร่งรัดแสวงหาแนวทางการพฒันาที�

เร่งรัด    ให ้GDP เติบโตเร็ว 

  ในโลกยคุโลกาภิวตัน์   ก็เขา้ใจกนัวา่ สิ�งที�จะช่วยให้ประเทศพฒันาเร็ว คือ “ทุน”  

แต่แลว้แนวทางนี�ก็ จบลงดว้ยปัญหาวิกฤติเศรษฐกิจ  ในปี ���� 

 ความเขา้ใจกวา้งๆ ว่าทุนกบัโลกาภิวตัน์ ทาํให้เศรษฐกิจเติบโต   เป็นจริงแค่ครึ� งเดียว อีก

ครึ� งหนึ�งคือ ผลร้ายที�เราเจอมาแลว้  คนยากจนไม่สามารถจะหายจนไดด้ว้ยทุน ปัจจุบนัผลที�เกิดขึ�น

คือความไม่สมานฉนัท ์  

 สรุปการนาํเอาโลกาภิวตัน์และทุนมาใช ้ผลลพัธ์เป็นวิกฤติเศรษฐกิจ  ในปี พ.ศ. ����   และ

วิกฤติรอบ �  ผลลพัธ์เป็นความแตกแยกในสังคม   

 

เศรษฐกจิพอเพยีง 

 โลกาภิวตัน์ และทุนนิยม ไม่ใช้เป็นเรื�องไม่ดี แต่ปัญหาคือความไม่พอดี และความไม่รู้เท่า

ทัน  ซึ�งทั�งสองเป็นแก่นของปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 

 ถา้ประมวลจากพระราชดาํรัส 

 เศรษฐกิจพอเพียง  เป็นปรัชญาชี� ถึงแนวการดาํรงอยู่และปฏิบติัตนของประชาชนในทุก

ระดบั  ตั�งแต่ระดบัครอบครัว  ระดบัชุมชน จนถึงระดบัรัฐ  ทั�งในการพฒันาและบริหารประเทศให้

ดาํเนินไปในทางสายกลาง  โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจเพื�อให้กา้วทนัต่อโลกยคุโลกาภิวตัน์ 

 ความพอเพียง  หมายถึง  ความพอประมาณ  ความมีเหตุผล  รวมถึงความจาํเป็นที�จะตอ้งมี

ระบบภูมิคุ ้มกันในตัวที�ดีพอสมควร ต่อการมีผลกระทบใด ๆ อนัเกิดจากการเปลี�ยนแปลงทั� ง

ภายนอกและภายใน  ทั�งนี� จะตอ้งอาศยัความรอบรู้  ความรอบคอบ  และความระมดัระวงัอย่างยิ�ง  

ในการนําวิชาการต่าง ๆ  มาใช้ในการวางแผนและการดาํเนินการทุกขั�นตอน  และขณะเดียวกนั

จะตอ้งเสริมสร้างพื�นฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะเจา้หน้าที�ของรัฐ  นกัทฤษฎีและนักธุรกิจ

ในทุกระดบัให้มีสํานึกในคุณธรรม  ความซื�อสัตยสุ์จริต  และให้มีความรอบรู้ที�เหมาะสม  ดาํเนิน

ชีวิตดว้ยความอดทน  ความเพียร  มีสติ  ปัญญา  และความรอบคอบเพื�อให้สมดุลและพร้อมต่อการ



รองรับการเปลี�ยนแปลงอยา่งรวดเร็วและกวา้งขวางทั�งดา้นวตัถุ  สังคม  สิ�งแวดลอ้มและวฒันธรรม

จากโลกภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี 

 

นโยบายรัฐบาลเกี�ยวกบัเศรษฐกจิพอเพยีง 

 กรอบวิธีคิด  ภายใต ้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

 นโยบายรัฐบาลในเรื�องเศรษฐกิจ ปรับใช ้ จะขอพูดถึงเศรษฐกิจ  โดยเป็น � ส่วน คือ 

1. เศรษฐกิจฐานราก ซึ� ง เป็นคนส่วนใหญ่ของประเทศ 

2. เศรษฐกิจในระบบตลาด 

3. เศรษฐกิจส่วนรวม 

เศรษฐกิจฐานราก  ความคิดดั�งเดิมตอ้งใส่ทุนเขา้ไป  เห็นตรงกนัว่าชาวบา้นไม่มีทุน แต่

วิธีการตอ้งอาศยัความพยายามที�จะพฒันาไปสู่ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   คือการพึ�งตนเอง   ซึ� ง

เรื�องทุนก็เห็นดว้ย แต่ทุนตอ้งพึ�งตนเองเป็นสําคญั   โดยยดึหลกั � ประการ 

 (�.) เนน้กระบวนการเรียนรู้ ที�เป็นการบูรณาการ  ไม่ใช่แยกส่วน เช่น อยากรู้เรื�อง

ไก่ ก็มีศูนยไ์ก่  แต่ตวัอยา่งที�ดี คือศนูยเ์รียนรู้หรือแผนแม่บทชุมชน 

 (�.) การมีส่วนร่วม  ไม่ใชเ้อาเงินแลว้ไปวา่กนัเอง  เป็นเรื�องที�ตอ้งร่วมมือระหวา่ง

ชุมชนกบัวิทยาการ   ชุมชนกับชุมชน  ชุมชนกับองค์การปกครองส่วนทอ้งถิ�น  ชุมชนกับผูว้่า

ราชการจงัหวดั   

 (�.) การบริหารการจัดการ  การมีส่วนร่วมจะสัมฤทธิ� ผล   โดยไม่มีการจดัการ

เป็นไปไม่ได้  เพราะฉะนั�น นํ� าหนักของทุนก็ลดลงไป  แต่สําคญั  ถ้าเราหยิบยื�นให้โดยไม่มี  �  

ส่วนประกอบกนั กจ็ะกลายเป็นเรื�องการพึ�งพิง 

เศรษฐกิจในระบบตลาด  เน้นทุน แต่ที�จะเน้นควบคู่กนัไปคือ ทรัพยสิ์นทางปัญญา ที�จะ

ฉวยโอกาสที�โลกาภิวตัน์เปิดให้  คนที�จะไดรั้บประโยชน์ จากโลกาภิวตัน์ก็คือคนที�สามารถจดัการ

กบัโลกาภิวตัน์ได ้ ซึ� งความสามารถจดัการ เรียกวา่ปัญญา  

เมื�อประเทศพฒันาขึ�นมาระดบัหนึ�ง  การไดเ้ปรียบอยูท่ี�ปัญญา จึงมีคาํวา่ Knowledge  

 เศรษฐกจิส่วนรวม 

 การออมของประชาชนลดลงเรื�อยๆ ในช่วงปีที�ผา่นมา  นํ� าหนกัอยูท่ี�ทาํอยา่งไร จึงจะ

มีการออมเพิ�มขึ�น  การออมจะเกิดขึ�นไดข้ึ�นอยูก่บั � ดา้นคือ  การเพิ�มรายได ้และการลดรายจ่าย 

 ประสิทธิภาพ ถ้าไม่มีประสิทธิภาพ ใส่เงินเขา้ไปเท่าไรก็ไม่สามารถช่วยได ้ เรื�อง

ประสิทธิภาพเอกชนมีส่วนสําคญัรัฐบาลไม่สามารถทาํเองได ้ แต่จะเขา้มาเสริมและร่วมมือ ถา้

เอกชนมีประสิทธิภาพเพิ�มขึ�น ประเทศไทย มีความสามารถที�จะฉวยโอกาสจากโลกาภิวตัน์ได ้ หรือ

มีขีดความสามารถในการแข่งขนัเพิ�มขึ�น 



 สําหรับผูม้ีโอกาส การเพิ�มประสิทธิภาพมีความสําคญัที�สุด  สําหรับผูไ้ม่มีโอกาส  รัฐบาล

ตอ้งช่วย หรือสงเคราะห์   ซึ� งตอ้งมีการแบ่งแยกเป็น � กลุ่ม 

 ความสมดุล หรือ ความไม่สมดุล ไม่ใชสิ้�งที�มองเห็นไดง่้าย  เหมือนเชื�อโรคที�สะสม

อยู่ในตวั  เพราะไม่มีอาการออก แต่มีวิธีว่า  ถา้ประชาชนที�ยึดมั�นในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมี

จาํนวนมากขึ�น ก็สามารถลดความไม่สมดุลได ้ 

 ในส่วนของเศรษฐกิจส่วนรวม ตอ้งอาศยัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช ้

 
สําหรับข้าราชการ   

 แนวทางการนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช ้ ขา้ราชการคุย้เคยกบัการทาํงานแบบ

จะเอาอะไรก็บอกมา เป็นขั�นตอน �,�,�  หรือทาํงานแบบสูตรสําเร็จ  เหมือนสูตรปุ๋ ยไม่ได ้ ผูว้่าราชการ

จงัหวดัตอ้งอธิบายตลอดเวลา  ปรับใช ้ทาํความเขา้ใจและเรียนรู้ตลอดเวลา  การนาํมาใชต้อ้งดึงสิ�งที�

ตรงกบัความเป็นตวัเองมาใช ้  และทาํอยา่งไรจะไปช่วยให้มีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั 

 วิธีปฏิบติัที�ควรยึด  คือ � ป ไดแ้ก่ โปร่งใส  เป็นธรรม  ประหยดั  และประสิทธิภาพ นาํ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช ้เพราะเป็นสิ�งที�จาํเป็นสาํหรับระบบราชการ 

 

 

 

***************************** 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การอภิปรายเรื�อง   “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการประยุกต์ใช้ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 

และสังคมแห่งชาติ  ฉบับที� ��”    เมื�อวนัศุกร์ที�  �� พฤศจิกายน  พ.ศ.����    

เวลา ��.��  -��.�� น.   ณ ตึกสันติไมตรี   ทําเนียบรัฐบาล 

............................................................................................................................................................. 

ผู้ดําเนินการอภิปราย :   นายพนัส   สิมะเสถียร   ประธานกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ 

ผู้นําเสนอ :    

        �.   ดร.จิรายุ    อิศรางกรู  ณ อยุธยา     ประธานคณะอนุกรรมการขบัเคลื�อนเศรษฐกิจพอเพียง             

          �.   นายอาชว ์เตาลานนท ์   ประธานกิตติมศกัดิ�   สภาหอการคา้แห่งประเทศไทย 

        �.   นายอาํพน     กิติอาํพน    เลขาธิการคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ   

 

ดร.จิรายุ   อศิรางกูร  ณ อยุธยา      

  

ปัจจุบนั รัฐบาลและสํานักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้

อญัเชิญปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว มาใชเ้ป็นแนวทางการบริหาร

ประเทศ และวางแผนในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที� �� (พ.ศ.���� -����)   ซึ� ง

ในการประยุกต์ใช้ตอ้งอาศยัความร่วมมือจากทุกภาคส่วนให้ความร่วมมือในการนาํไปปฏิบติัให้

บรรลุผล       

ในอดีต   มีการใชป้รัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชก่้อนแลว้  ภายหลงัที�เกิดวิกฤตการณ์ทาง

เศรษฐกิจเมื�อปี พ.ศ.����   ทาํให้ประเทศไทยตอ้งประสบปัญหามากมายจากธุรกิจที�ล่มสลาย 

ประชาชนได้รับเดือดร้อน   พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว จึงได้รับสั�งให้นําปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใช ้โดยสํานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ(สภาพฒัน์ฯ) 

ไดอ้ญัเชิญมาเป็นแนวทางในการวางแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที� � (พ.ศ.����-

����)   และใชค้าํนิยาม “เศรษฐกิจพอเพียง”  ตามที�ราชเลขาธิการไดแ้จง้เมื�อวนัที�  ��  พฤศจิกายน 

����  ว่าพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัว  ทรงพระกรุณาปรับปรุงแกไ้ข และพระราชทานอนุญาต 

ไวด้งันี�     

คาํวา่ “พอเพียง”   หมายถึง หลกัการ   �  ขอ้   กล่าวคือ    

1. ความพอประมาณ หมายถึงความพอดี  ไม่สุดโต่ง  ไม่มากหรือนอ้ยเกินไป    

2. ความมีเหตุมีผล คือ การใชค้วามรู้และเหตุผลในการตดัสินใจ   มากกวา่ใชอ้ารมณ์หรือ 

ตดัสินใจปัจจุบนัทนัด่วน  



�. การมีระบบภูมิคุม้กนั คือไมเ่สี�ยงเกินไป มีการจดัการความเสี�ยงนั�นเอง ทั�งนี�  เนื�องจาก

การเปลี�ยนแปลงต่าง ๆ  จะอยูน่อกเหนืออิทธิพลของเรา ทาํใหเ้กิดความเสี�ยง   จึงตอ้งมีภูมิคุม้กนั

จากการเปลี�ยนแปลงต่าง ๆ  

  คาํวา่ “อาศยั”   คือ    เงื�อนไขที�ใชก้บัหลกัการทั�ง  �  ขอ้ขา้งตน้    กล่าวคือ    

  �. รอบรู้  รอบคอบ  ระมดัระวงั  กาํกบัการใชเ้หตุและผลต่างๆ  อยา่งรอบคอบ 

ระมดัระวงั  ไม่ใช่เป็นความรู้จากตาํราเพียงอยา่งเดียว  หากแต่เป็นความรู้ที�ไดม้าจากการมี

ประสบการณ์ ซึ� งอาจจะอาศยัความรอบคอบ ระมดัระวงั พร้อม ๆ กนัไปดว้ย  

   �. คุณธรรม  ความซื�อสัตย ์สุจริต  ความอดทน ตลอดจนมีความเพียรและรู้จกัใชปั้ญญา

ในการดาํเนิน 

                ทั�งนี�   หากนาํหลกัการ“พอประมาณ   เหตุผล และสติ”   มาประยกุตใ์ชด้ว้ยเงื�อนไข  

“รอบรู้ รอบคอบและคุณธรรม”     จะทาํให้ชีวิต เศรษฐกิจ สังคม มีความมั�นคงและเกิดภาวะสมดุล   

 ท่ามกลางกระแสโลกาภิวตัน์ที�ตอ้งแข่งขนัสูง  ตอ้งเจริญกา้วหนา้  ทุกคนตอ้งมีดาวดวง

เดียวกนั หรืออีกนัยหนึ� ง คือ เป้าหมายเดียวกนั  ซึ� งจะต้องทาํความเขา้ใจร่วมกนัอย่างถ่องแท้ใน

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและร่วมขับเคลื�อนระบบเศรษฐกิจพอเพียงด้วยกัน ซึ� งขณะนี�  

คณะอนุกรรมการขบัเคลื�อนเศรษฐกิจพอเพียง ภายใตส้ํานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ ตระหนักดี    ซึ� งไดจ้าํแนกกลุ่มคนเอาไว ้ � กลุ่มที�จะตอ้งทาํความเข้าใจและ

นาํไปใช้    ได้แก่    กลุ่มผูน้าํทางความคิด      กลุ่มนกัวิชาการในระดบัมหาวิทยาลยั ซึ� งจะไปทาํ

หนา้ที�บรรจุเนื�อหาเศรษฐกิจพอเพียงให้อยูใ่นระดบัมหาวิทยาลยั   กลุ่มนกัวิชาการในระดบัประถม

ถึงมธัยมปลาย คอยปลูกฝังให้กบักลุ่มเยาวชน ทั�งในและนอกหลกัสูตร    กลุ่มการเมือง    เช่น  

สถาบนัพระปกเกล้า   องค์กรภาครัฐ     ให้เป็นผูน้าํทางความคิด  และมีบทบาทในการริเริ�ม 

สนบัสนุน    สื�อมวลชน   ทาํหน้าที�สร้างความเขา้ใจ กระจายขอ้มูล ข่าวสาร และความรู้  ให้เกิดผล

ต่อการนาํไปประยุกต์ใช้ไดเ้ป็นอยา่งดี      องค์กรภาคเอกชน  และภาคประชาสังคม  ไดแ้ก่ ชุมชน   

องคก์รต่างๆ   ที�จะเขา้มามีส่วนร่วมในการทาํงานได ้   

ที�สาํคญัคือ  องคก์รภาครัฐจะตอ้งกาํหนดนโยบาย  และแปลงนโยบายสู่การปฏิบติั  โดยไม่

ทาํอย่างรวดเร็ว ขา้มขั�นตอน  และต้องมีความย ั�งยืน  เช่น  เมื�อพูดถึงความก้าวหน้า   อตัราการ

เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ซึ� งยงัมีความสําคญั  แต่ตอ้งคาํนึงถึงคุณภาพของความกา้วหนา้ และความ

สมดุลดว้ย    

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไม่ใช่สูตรสําเร็จ ไม่สามารถเอามาใช้ไดเ้ป็นสูตรสําเร็จทุกแห่ง

ไปหมด แต่แทท้ี�จริงนั�นตอ้งเอาไปใชภ้ายใตส้ภาวการณ์ ที�มีความหลากหลายเป็นอยา่งยิ�ง  หรือ

เรียกวา่คาํนึงต่อ "ภูมิสังคม"   ดว้ย 



การปรับใช ้จึงเป็นเรื�องของความร่วมมือระหว่างภาคเอกชนและรัฐบาล กระทรวง ทบวง 

กรม ตลอดจนภาคประชาสังคมที�มีความปรารถนาดีต่อประโยชน์สุขของประชาชน  และดาํเนินการ

อยา่งมีเป้าหมาย ใหเ้กิดความสมดุลและย ั�งยนื    

ดร. อาชว์  เตาลานนท์      ประธานกิตติมศกัดิ�   สภาหอการคา้แห่งประเทศไทย 

ธุรกิจอาจนาํปรัชญาฯ ไปใช้ในดา้นต่าง ๆ แลว้โดยไม่รู้ตวั   อาทิ  ธุรกิจที�เน้นการพฒันา

บุคลากร  หาคนดี   เช่น  บริษทัปูนซิเมนต์ไทย เน้นทรัพยากรบุคคลมีคุณธรรม    การดูแลรักษา

สิ�งแวดลอ้ม เช่น การปลูกป่าให้กบัชุมชนของ ปตท.  กฟผ.   ธุรกิจในเครือสหพฒัน์ฯ  ที�เนน้ให้ทุน

เด็กเรียน   หรือเครือเจริญโภคภณัฑ์จดัตั�งมูลนิธิพฒันาชนบท และพฒันาเกษตรกร  เป็นตน้  

อย่างไรก็ตามธุรกิจอีกไม่น้อยที�ยงัไม่ไดน้าํปรัชญาดงักล่าวไปใช ้  ซึ� งมีสาเหตุจาก  คิดว่า

ไม่เกี�ยวกบัตนเองเป็นเรื�องของคนจน ไม่เกี�ยวกบัธุรกิจแต่อยา่งใด  หรือคิดวา่ปรัชญาเป็นนามธรรม  

นาํไปปฏิบติัให้เป็นรูปธรรมค่อนขา้งยาก   

หากไม่นาํปรัชญาฯ ไปใช ้จะเกิดอะไรขึ�น ดูจากภาวะวิกฤติเศรษฐกิจเมื�อปี พ.ศ.����  มี

ธุรกิจจาํนวนมากที�ตอ้งลม้ละลาย      

การนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชต้อ้งเริ�มจากภายใน  พิจารณาในกรอบของคุณธรรม  

เนื�องจาก  

�.  ภาวะการณ์แข่งขนัที�สูง   เช่น ธุรกิจการคา้ปลีกในปัจจุบนั   ทาํให้ลืมความพอดีหรือ

เรียกวา่ลืมกติกา    

�. ธุรกิจมีการขยายตวัเมื�อมีโอกาส  เช่น เพิ�มจาํนวนพนักงาน   ทาํให้เกิดการลืมตวั  ไม่

คาํนึงถึงความพอ ประมาณ เปรียบเทียบกบัการดาํเนินธุรกิจก็เหมือนกบัการขบัรถยนต ์ ที�ตอ้งใช้ทั�ง

เบรกและคนัเร่ง จึงตอ้งใชอ้ยา่งระมดัระวงั มีสติ  

�.  หากมีกาํไรสูงขึ�น ความเสี�ยงสูงขึ�นจาํเป็นตอ้งหาภูมิคุม้กนัไว ้เช่น  การบริหารความ

เสี�ยง     เดิมเชื�อกนัว่า ธุรกิจต้องเน้น กาํไรสูงสุด    แต่ความเสี�ยงมาก มาจากกาํไรระยะสั�น  หา

ต้องการให้ธุรกิจอยู่ได้นานต้องเน้นกําไรระยะยาว และต้องมีตวัชี� วดัอื�นๆ ร่วมด้วย เช่น  การ

ขยายตวัของตลาด ประสิทธิภาพ  ผลตอบแทนการลงทุน  เป็นตน้  และปัจจุบนัก็เพิ�ม กลุ่มผูม้ีส่วน

ไดเ้สีย เป็นตวัชี�วดัความสาํเร็จเพิ�มอีกตวัหนึ�ง    

ธุรกิจจึงตอ้งมีการบริหารอยา่งสมดุล  คือ นาํหลกัการบริหารแบบ  balanced score card  มา

ใช ้มากขึ�น เมื�อพฒันาเป็นบริษทัมหาชน มีผูถื้อหุน้รายใหญ่ รายยอ่ย มากมาย  จึงตอ้งมีการบริหารที�

เนน้ความเป็นธรรม ความโปร่งใส    ขอ้มูลตอ้งเปิดเผยได ้ 

ปัจจุบนัมีการมองว่า ธุรกิจเป็นส่วนหนึ� งของสังคม ก็ตอ้งรับผิดชอบต่อสังคม   ต่อชุมชน  

และทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแวดลอ้ม  ตอ้งมีการปลูกจิตสํานึกให้กบัองคก์ร  และพนกังานทุกคน    

 นอกจากธุรกิจจะมีการนาํกติกาการบริหารแบบ  CG  มาใช ้ (CG  ยอ่มาจาก  Corporate   

Governance หมายถึง กติกาเชิงธุรกิจขององคก์รธุรกิจ)   และเพิ�มกติกาดา้นสังคมเขา้มาดว้ย เป็น  



CG มาใช ้ ( (Corporate  Social  Governance)  ดงันั�น เศรษฐกิจพอเพียง เสมือนเป็นร่มอนัใหญ่ ที�

ครอบคลุม   CG  CSG  การบริหารการเงิน ลูกคา้โดยตอ้งดูสิ�งเหล่านี� ใหส้มดุล  ใชค้วาม

พอประมาณ  ให้มีภูมิคุม้กนั  เหตุผล     

ดร.อาํพน  กิตติอําพน  เลขาธิการสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ : 

 การจดัทาํแผนตั�งแต่แผนฯ ฉบบัที� � นาํแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางโดย 

มุ่งเนน้ให ้“คนเป็นศูนยก์ลางการพฒันา”  

 แผนฯ ฉบบัที� � ได้อัญเชิญ “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” มาใช้เป็นแนวทางในการ

วางแผน มุ่งพฒันาที�สมดุลทั�งดา้นตวัคน สังคม เศรษฐกิจ และสิ�งแวดลอ้ม 

 แผนฯ �� นาํหลกัการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว มาเป็นแนวทาง ซึ� ง

พระองคท์รงเนน้ � เรื�อง คือ 

1. การพฒันาคน โดยการมีส่วนร่วมของคน 

2. ความหลากหลายและภูมิสังคม 

3. การทาํตามขั�นตอนต่างๆ โดยใชค้วามรู้  ความรอบคอบ 

 การจดัทาํแผนฯ ��  ได้มีการวิเคราะห์โอกาส วิกฤติ ผลกระทบในบริบทการพฒันา 

สถานะและทิศทางการปรับตวัอยา่งรอบคอบ คือ 

1. การพฒันาในกระแสโลกาภิวตัน์ ทาํให้มีการเคลื�อนยา้ยเงินทุน สินคา้และบริการ

อยา่งเสรี  การเขา้ 

สู่สังคมแห่งความรู้  การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา การเคลื�อนย้ายของคนอย่างเสรี การ

เปลี�ยนแปลงดา้นทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแวดลอ้ม 

2. สถานะของประเทศ ทางดา้นสังคม เศรษฐกิจ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแวดลอ้ม

และการบริหารจดัการ โดยเพาะดา้นสังคม  การศึกษามีปัญหา สุขภาวะดอ้ยลง 

3. แนวคิดและทิศทางการปรับตวัของประเทศไทย โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ยดึคนเป็นศูนยก์ลางการพฒันา เพื�อให้การพฒันาเป็นไปในทางสายกลาง 

การขบัเคลื�อนกระบวนการพฒันาทุกขั�นตอนตอ้งใช ้ความรอบรู้ในการพฒันาดา้น

ต่างๆ ดว้ยความรอบคอบ เป็นไปตามลาํดบัขั�นตอน รวมทั�งการเสริมสร้างศีลธรรม

และสํานึกในคุณธรรม จริยธรรม 

ยทุธศาสตร์การพฒันาประเทศ 

 �   ยุทธศาสตร์การพฒันาคุณภาพคนและสังคมไทยสู่สังคมแห่งภูมิปัญญาและการ

เรียนรู้   

  �.�  การพฒันาคนให้มีคุณธรรมนาํความรู้  เกิดภูมิคุม้กนั 

  �.�  การเสริมสร้างสุขภาวะคนไทยให้มีสุขภาพแข็งแรงทั�งกายและใจ และอยูใ่น

สภาพแวดลอ้มที�น่าอยู ่



  �.�  การเสริมสร้างคนไทยให้อยูร่่วมกนัในสังคมไดอ้ยา่งสันติสุข 

 �   ยุทธศาสตร์การสร้างความเขม้แข็งของชุมชนและสังคมให้เป็นรากฐานที�มั�นคง

ของประเทศ 

 2.1  การบริหารจดัการกระบวนการชุมชนเขม้แขง็ 

 �.�  การสร้างความมั�นคงของเศรษฐกิจชุมชน 

 �.� การเสริมสร้างศกัยภาพของชุมชนในการอยูร่่วมกนักบัทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ�งแวดลอ้ม 

อยา่งสันติและเกื�อกูล 

 �   ยุทธศาสตร์การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจให้สมดุลและย ั�งยืน 

  �.�  การปรับโครงสร้างการผลิตเพื�อเพิ�มผลิตภาพและคุณค่าของสินคา้และบริการ

บนฐานความรู้และความเป็นไทย 

  �.�    การสร้างภูมิคุม้กนัของระบบเศรษฐกิจ 

  �.�  การสนบัสนุนให้เกิดการแข่งขนัที�เป็นธรรมและการกระจายผลประโยชน์จาก

การพฒันา 

อยา่งเป็นธรรม 

 �   ยุทธศาสตร์การพฒันาบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพและการสร้างความ

มั�นคงของฐานทรัพยากรและสิ�งแวดลอ้ม 

  �.�  การรักษาฐานทรัพยากรและความสมดุลของระบบนิเวศ 

  �.�  การสร้างสภาพแวดลอ้มที�ดีเพื�อยกระดบัคุณภาพชีวิตและการพฒันาที�ย ั�งยนื 

 �.�  การพฒันาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปัญญาทอ้งถิ�น 

 �   ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารจดัการประเทศ   

 �.�  การเสริมสร้าง  และพฒันาวฒันธรรมประชาธิปไตยและธรรมาภิบาลให้เป็น

ส่วนหนึ�งของวิถีการดาํเนินชีวิตในสังคมไทย 

 �.�  เสริมสร้างความเขม้แข็งของภาคประชาชนใหส้ามารถเขา้ร่วมในการบริหาร

จดัการประเทศ 

 �.�  สร้างภาคราชการที�มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล  เนน้การบริการแทน

การกาํกบัควบคุม  และทาํงานร่วมกบัหุ้นส่วนการพฒันา 

 �.�  การกระจายอาํนาจการบริหารจดัการประเทศสู่ภูมิภาค  ทอ้งถิ�น  และชุมชน

เพิ�มขึ�นต่อเนื�อง 

 �.�  ส่งเสริมภาคธุรกิจเอกชนใหเ้กิดความเขม้แข็ง  สุจริต  และมีธรรมาภิบาล 

 �.�  การปฏิรูปกฎหมาย  กฎระเบียบ  และขั�นตอน  กระบวนการเกี�ยวกบัการ

พฒันาเศรษฐกิจและสังคมเพื�อสร้างความสมดุลในการจดัสรรประโยชน์จากการพฒันา 



 �.�  การรักษาและเสริมสร้างความมั�นคงเพื�อสนบัสนุนการบริหารจดัการประเทศ

สู่ดุลยภาพและความย ั�งยนื 

 

    ........................................................ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

 


